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Plano Estratégico 2017

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Ceard, Autarquia
Federal criada pela lei n° 5.517/68, com a atribuicdo precipua de fiscalizar o exercicio
profissional da medicina veterinaria e da zootecnia, conforme dispde o art. 18 da Lei n® 5.517/68
e Lei n° 5.550/1968, vem apresentar o presente planejamento de suas ac¢Ges, para 0 ano de 2017.
A Diretoria-Executiva, ouvindo o Corpo de Conselheiros, elaborou o presente Plano de Trabalho
que, apds discussdes e adaptacdes, foi plenamente aprovado pelo Plenario na 103* Reunido
Plenaria Extraordinéria, realizada no dia 23 de setembro de 2016.

Quadro | — Perspectivas, objetivos a serem atingidos e suas respectivas estratégias

Perspectiva

Objetivo

Estratégia

Fiscalizagdo

1°-  Aumentar a capacidade de

fiscalizacdo da Autarquia

- Aprimoramento do Setor de Fiscalizagéo
com administragdo racional (planejada) da
Fiscalizacdo do Estado, através do Projeto
Fiscalizar, o qual terd como previsdo
fiscalizar 75% das Bases do Estado do
Cearg;

- Dotacdo do Setor de Fiscalizacdo com
mais um veiculo, o que permitira a

fiscalizacdo com maior eficiéncia.

Administrados/Sociedade

2° - Criar novas formas de atuacéo da

fiscalizacdo

- Ampliacdo e aperfeicoamento da
comunicacgdo nas quatro dimensdes: interna,
sistema, profissionais e sociedade;

- Desenvolvimento de mecanismos de
mensuracdo dos ndmeros de inscricdo de
empresas, profissionais e Anotacdes de

Responsabilidade Técnica.

Financeira

3° - Aumentar a capacidade de

investimento, sustentada pelo
aumento da receita de inscricOes,

servicos e anuidades.

- Aprimoramento do Setor de Registro e
Cobranca, com rotinas mais ageis e eficazes
de negociagéo dos débitos;

- Aprimoramento do Setor de Compras,
com vistas a reducdo de despesas (uso

racional e eficiente dos materiais).
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Perspectiva

Objetivo

Estratégia

Interna

4°- Modernizar os procedimentos e

rotinas internas da Autarquia

- Implantagdo dos processos de gestdo do

Sistema CFMV/CRMV’s, conforme a
demanda de finalizagdo no decorrer do

exercicio.

5°- Buscar parcerias com outros
Orgdos Fiscalizadores, como medida
estratégica com vistas a aumentar a

eficacia da fiscalizacdo

- Verificacdo de quais Orgdos relevantes
tém objetivo comum de atuacéo;

- Formalizacdo de parcerias através de
convénios, termo de cooperacdo técnica,

dentre outros.

6°- Desenvolver tecnologicamente o
campo de atuacdo do CRMV-CE

através das areas de apoio

- Implantagdo de novos softwares de gestdo
da Autarquia, que propiciem o aumento da
eficacia das acgdes;

- Implantagdo de indicadores conforme a
conclusdo dos processos de gestdo do
Sistema CFMV/CRMVs nos setores da
Autarquia, com vistas a avaliacdo e
desenvolvimento  de  estratégias  de
acompanhamento das tarefas planejadas,
visando o acompanhamento das situacdes

que impegam a concretizacdo destas metas.

Aprendizado

e crescimento

7°- Adequar as politicas de Recursos
Humanos

estratégicos da CRMV-CE

aos novos  objetivos

- Acompanhamento do PCCS implantado
em 2014;

- Estimulo dos servidores para boa gestao
de recursos e estratégias, treinamentos
voltados para rea de atuacao.

- Realizagdo de concurso publico para
contratagdo de cinco colaboradores: um
agente administrativo e um fiscal (cargos
efetivos) e trés vagas destinadas ao quadro

de reserva.

8° - Repassar aos Administrados
informacdes das atividades e atuacdes
do CRMV-CE

- Desenvolvimento e aperfeicoamento dos
veiculos de comunicacdo da Autarquia,
visando maior agilidade na comunicacéo,
bem como transferir aos colaboradores

conhecimento e informacéo.

Rua Dr. José Lourengo n° 3288 — Joaquim Tavora — Fortaleza — CE CEP: 60115-282
PABX (85) 3272.4886 - E-mail: presidencia@crmv-ce.org.br




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho Federal de Medicina Veterinaria
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Ceara (CRMV-CE)

Com base na estrutura de planejamento explicitada no quadro anterior, a pauta
de trabalhos para o proximo ano preveé:

1. PROGRAMA DE EDUCACAO CONTINUADA

Como importante instrumento de atualizacdo profissional, a Diretoria-
Executiva pretende, no préximo ano, apoiar e estimular a realizacdo de eventos, cursos,
seminarios, congressos, etc, promovidos por outras entidades da medicina veterinaria e/ou da
zootecnia que visem o aprimoramento profissional dos veterinarios e dos zootecnistas inscritos
no CRMV-CE. A atualizacdo técnica, além de ser uma das atividades finalisticas da Autarquia,
também é uma forma de fiscalizacdo da qual se extrai resultados pela conscientizacdo e pela
atualizacdo técnica dos profissionais.

Neste sentido, estima apoiar cerca de 15 (quinze) eventos que devem ser
realizados no Estado do Ceara.

Para a consecucdo da meta reformulou a normatizacdo de apoio financeiro
aos eventos, criando duas categorias de eventos a serem apoiados, e definindo o grau de
abrangéncia e relevancia dos eventos, na seguinte forma:

e Estadual
e Nacional

Para normatizar os procedimentos serdo estabelecidas duas datas para a
apresentacdo das solicitacdes:

e 30 de novembro de 2016 para os eventos a serem realizados no
primeiro semestre de 2017,

e 30 de margco de 2017 para os eventos a serem realizados no
segundo semestre de 2017.

A Diretoria-Executiva e o Corpo de Conselheiros entendem que a
realizacdo desses cursos é de suma importancia para a atualizacdo dos profissionais, bem como
para 0 exercicio da Responsabilidade Técnica, pois trata-se de uma forma de fiscalizagdo
educativa e voltada para a orientacdo, através do aperfeicoamento.
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O CRMV-CE devera estimular e apoiar sociedades regionais e
associacOes profissionais para que promovam eventos que visem a atualizacdo técnica-cientifica
dos médicos-veterinarios e zootecnistas cearenses e que sejam direcionados ao crescimento
destas profissdes.

2. ESTUDO DO PERFIL DOS PROFISSIONAIS INSCRITOS NO CEARA

Atualmente existem 1636 médicos veterinarios e 186 zootecnistas inscritos no
CRMV-CE, o que é numero relevante no cenario da Regido Nordeste. Assim, ha necessidade de
se conhecer a realidade do exercicio profissional dessas duas categorias e promover acfes
educativas para a melhoria do atendimento a sociedade.

3. AMPLIACAO DOS CANAIS DE COMUNICACAO

O avanco das tecnologias de comunicacdo (rede web, telefonia, etc.) e dos respectivos
equipamentos de acesso (telefone celular, notebook, smartphone, etc.) impele o CRMV-CE a
acompanhar essa inovacgdo tecnoldgica e a planejar formas de disponibilizar e fazer uso das
informac@es nestes meios. Contudo, pretende-se reformular a home-page visando o atendimento
da transparéncia publica.

O objetivo € tratar desde informacdes relativas ao exercicio profissional, legislacdo em
vigéncia, até a realizacdo de palestras, cursos, seminarios de atualizacdo, 0s quais serdo
realizados pela assessoria de comunicacdo do CRMV-CE.

4. RESPONSABILIDADE TECNICA

Com a importancia que o assunto vem se apresentando, este Conselho
pretende, em 2017, firmar acordo com entidades (sociedades, associagOes, universidades, etc.)
para manter os RT’s atualizados em seus conhecimentos profissionais, promovendo seminarios
técnicos, simpdsios e outros.

Com esse objetivo serdo realizadas palestras de forma presencial, com
vistas a atualizacdo dos médicos veterinarios e zootecnistas, nas areas em que os profissionais
pretenderem exercer a responsabilidade técnica, bem como expor aos participantes no¢fes sobre
0s seus direitos e deveres, ética profissional, etc.
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O objetivo em 2017 € treinar aproximadamente 200 (duzentos)
profissionais através destas formas de treinamento.

Para a consecucéo desta meta pretende:

= Propor temas ligados a Responsabilidade Técnica;

Nesta oportunidade, 0 CRMV-CE elaborara estudos com vistas a atualizar
a forma de prestacdo de servicos de Responsabilidade Técnica. Exercera, também, uma
fiscalizacdo mais rigida as pessoas juridicas, com o objetivo de identificar os principais
problemas que, eventualmente, estejam ocorrendo no exercicio da Responsabilidade Técnica.
Outra meta € propor alteracdes no atual formulario para anotacdo de Responsabilidade Técnica,
com o objetivo de amparar a fiscalizacéo retro mencionada.

Outra proposta do CRMV-CE é manter as parcerias existentes com o
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), com a Agéncia de Defesa
Agropecuéria do Estado do Ceara (ADAGRI), com o Ministério Publico e com as Secretarias de
Estado e Municipais de Saude e Agricultura para aumentar a fiscalizacdo nas empresas e aos
profissionais que desempenham a funcdo de responsavel técnico nos estabelecimentos
fiscalizados destes Orgdos publicos.

5. REUNIOES TECNICAS

5.1. Com os Profissionais

Com o intuito de conhecer os problemas e os anseios dos profissionais
inscritos no CRMV-CE, o Conselho pretende realizar encontros regionais no préximo ano,
realizando reunibes com as diversas comissdes técnicas e entidades ligadas a medicina
veterinaria e zootecnia. Nestes encontros, o Conselho recebe informagdes sobre suas atividades,
e dificuldades da classe. Nessa oportunidade, a Diretoria-Executiva e o Corpo de Conselheiros
debatem de maneira franca, as agdes fiscalizadoras do CRMV-CE, o aprimoramento
profissional, a responsabilidade técnica, a ética, etc., procurando solugbes conjuntas e levando
apoio e estimulo aos médicos veterindrios e zootecnistas que atuam nas diferentes regides do
Estado.
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A partir do disposto na Resolucdo CRMV-CE N° 005/2013 e o
encaminhamento a todos os profissionais do “Livro de Anotagdes e Registro do Responsavel
Técnico”, este CRMV-CE pretende também realizar reunides com a participacdo da
Procuradoria Juridica, quando serdo discutidos e debatidos os deveres e as obrigagdes legais dos
médicos veterinarios e dos zootecnistas que exercem a funcdo de Responsabilidade Técnica.

5.2 Com Entidades Profissionais do Estado

ReuniBes com as liderancas de outras Entidades da Medicina
Veterinaria e da Zootecnia, Sindicatos, Associacdes e Sociedades continuardo a ser realizadas
com o apoio do CRMV-CE, buscando o crescimento das nossas profissdes e o intercambio de
informacd@es visando a discussao de problemas e o aprimoramento do exercicio profissional.

5.3 Com os Académicos de Veterinaria e de Zootecnia

Contato direto com os estudantes e com seus centros académicos, de
modo a conhecer as necessidades das suas respectivas areas de estudo e com vistas a melhorar a
qualidade do ensino, sempre harmonizando as funcbes do CRMV-CE, deveres e obrigacdes,
ética, dentre outros temas.

5.4 Com Instituicdes de Ensino da Medicina Veterinaria e da Zootecnia

Encontro com os Dirigentes, Coordenadores e Professores dos Cursos
de Medicina Veterinaria e de Zootecnia com o objetivo de discutir assuntos de interesse da
comunidade académica relacionados ao exercicio profissional e responsabilidade civil de
médicos veterinarios e de zootecnista, incluindo a realizacdo de foruns e seminarios de ensino.

Promovera, ainda, a Solenidade de Entrega de Carteiras e Identidade
Profissional aos recém-inscritos, oportunidade em que os profissionais recebem a primeira
orientacdo do 6rgdo fiscalizador, no objetivo de conscientiza-los de seus novos deveres perante a
sociedade e ao Conselho.
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6. MARKETING INSTITUCIONAL

Como meta de trabalho para o ano 2017, o CRMV-CE estard
aprimorando seus canais de comunicacdo, principalmente os voltados ao publico externo, para
acOes de marketing institucional e profissional.

Para isso, ird se dotar de um Plano de A¢des para 0 ano de 2017, visando
aprimorar a comunica¢do com o publico externo, de tal maneira que a sociedade fique mais
informada sobre as diferentes e importantes atividades profissionais exercidas pelos Médicos
Veterinarios e pelos Zootecnistas cearenses, através das midias sociais, com a implantacdo do
Portal da Transparéncia.

Ainda, dentro do planejamento de marketing institucional estd a
valorizacdo do CRMV-CE enquanto instituicdo representativa dos medicos veterinarios e dos
zootecnistas.

e Desenvolver campanhas junto as instituicdes de ensino;

e Desenvolver campanhas junto as empresas que contratam os
profissionais.

Outra meta é a continuacdo da modernizacdo do Informativo do CRMV-
CE dirigido aos profissionais, como também, direcionado a Pessoas Juridicas, visando aprimorar
este canal de comunicacdo com os profissionais, dando mais dinamismo a estes veiculos de
Comunicagéo.

Em 2017, o CRMV-CE também continuard com a edi¢do do Boletim
eletrénico, que serd enviado a todos os profissionais e empresas inscritos no CRMV-CE.
7. GESTAO ADMINISTRATIVA

7.1 Atualizacao dos Sistemas Informacionais
A atualizacdo e/ou substituigdo dos sistemas informacionais necessarios
ao aprimoramento das atividades do CRMV-CE, bem como a substituicdo gradativa dos
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equipamentos atualmente em uso no Conselho, estdo também contemplados no Plano de Acao
para 0 ano de 2017, em especial aqueles voltados para o controle de gestdo administrativa, que
deverdo estar integrados ao novo sistema de contabilidade. O objetivo € buscar sempre a
modernizacdo dos Setores da Autarquia, objetivando uma prestacdo de servicos mais rapida e
eficiente, e cumprimento da Lei de Acesso a Informacao.

7.2 Campanha de recuperacéao do crédito

A Autarquia dara continuidade as execucoes fiscais relativas as anuidades de
2012 a 2016;

Promocao de audiéncias de conciliacdo junto a justica federal e estadual.

Monitoramento e avaliacao do protesto de débitos em Cartorios, com vistas a
reducdo da inadimpléncia, principalmente de Pessoas Fisicas.

O objetivo destas metas € o reduzir a inadimpléncia, visando aproximar a
previsdo da arrecadacdo para o exercicio de 2017.

7.3 Modernizacéo do Setor de Registro de Profissionais

O CRMV-CE projetou para 2017 um aumento de 3% (trés inteiros por cento)
no numero de inscricdes de médicos veterinarios, 2% (dois inteiros por cento) no numero de
zootecnistas e 5% (cinco inteiros por cento) no nimero de empresas, em comparacdo a 2016.
Este acréscimo representa um incremento na receita corrente.

Para aferir o crescimento criou-se indices e controles que possibilitardo
averiguar o crescimento e o comprometimento da mao de obra destinada a este atendimento:

Os indices sdo aplicaveis as pessoas juridicas e pessoas fisicas:

Numero de atendimentos por dia (Presenciais ou por telefone): com o objetivo de verificar os
picos de atendimento e priorizar este atendimento, segundo o canal de maior demanda,
observado o canal e os picos de atendimento.

. Ai
(reriy =)
IrP(f,j): Indice de Registro de Pessoas Fisicas e Juridicas
Ai= Variagdo no nimero de inscritos do ano corrente sobre o ano anterior

Ac = Variagdo no numero de cancelamentos do ano corrente sobre 0 ano anterior
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Obijetivo: que o IrP seja maior do que um, o que implica em crescimento do numero de
profissionais e empresas no Estado. Deve ser observado que este indice apenas demonstrara
como esta evoluindo o crescimento de registro no ambito do CRMV-CE, embora a expectativa é
que seja sempre positivo (maior do que um); este indice orientara a Diretoria quanto aos rumos a
seguir, conforme sua dimenséo.

7.4 Dinamizacao do Setor de Fiscalizacao

O CRMV-CE, através do plano Fiscalizar, contemplara a fiscalizacdo para
todo o exercicio de 2017, através das seguintes atividades:

1. Estabelecimento de metas por fiscal quanto ao numero de
estabelecimentos fiscalizados (mensal e anual);

2. Estabelecimento de procedimentos para o acompanhamento dos processos
pos-fiscalizacao;

3. Estabelecimento de reunides para avaliacdo do plano de metas, na seguinte
forma:

4. Reunides com Diretoria, Assessoria técnica e Chefe do Setor de
Fiscalizacdo — bimestral

5. Reunides com a Coordenadoria Técnica e fiscais — mensal
. Ai
(ff E(j) = E)

IfE(j): Indice de efetividade da fiscalizacio de Pessoas Juridicas

Ae= Variagao no numero de fiscalizagdes do ano corrente sobre o ano
anterior.

Ai = Variagdo no numero de inscri¢cbes de empresas do ano corrente
sobre 0 ano anterior.

Objetivo: que o IfE seja sempre 0 mais proximo de um, o que implica
em aumento de fiscalizacdo implicou no aumento de registros. Deve ser observado que este
indice apenas demonstrara como esté evoluindo o crescimento de registro de empresas no ambito
do CRMV-CE, denotando a eficiéncia da fiscalizacdo. A meta € atingir 5% (cinco por cento) ao
ano). Presume-se, embora haja a existéncia do registro espontaneo, que seja a fiscalizacdo que
promova o registro das empresas.
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. Ae

(ff cU) = E)

IfC(j): Indice de Fiscalizagdo por municipio

Ae= Variagdo no numero de fiscaliza¢des do ano corrente sobre o ano
anterior.

Ac = Variagdo no numero municipios fiscalizados do ano corrente
sobre 0 ano anterior.

Obijetivo: que o IfC seja sempre o mais proximo de um, o que implica
em o aumento de fiscalizagdo implicou no aumento de municipios visitados. Deve ser observado
que este indice podera apresentar um viés, que é a fiscalizagdo em grandes municipios, o que
podera levar a um nimero menor de municipios fiscalizados no ano. A meta é atingir 1, ou seja,
que o crescimento de fiscalizacbes seja igual ao nimero do crescimento de municipios
fiscalizados.

8. SETOR DE RECURSOS HUMANOS

Com a elaboracdo do “Plano de Cargos e Salarios” realizado em 2009 e
com a reforma administrativa realizada no inicio de 2014, o CRMV-CE ficou dotado de
instrumento de administracdo de recursos humanos capaz de estabelecer uma hierarquia interna e
servir de estimulo ao crescimento profissional dos colaboradores deste Conselho.

Dentro desta concepcdo, 0 CRMV-CE pretende investir continuamente no
aprimoramento de processos, objetivando dar maior agilidade e eficiéncia aos trabalhos de seus
empregados de forma a garantir objetividade e eficacia nos trabalhos desenvolvidos pela
autarquia para os seus administrados, como também, realizar concurso publico para contratacdo
de colaboradores nas areas administrativas e de fiscalizacéo.

Neste sentido, pretende continuar mantendo convénios com entidade como
Agente de Integracdo de Estagio, fazendo a contratacdo de estagiarios de nivel superior. O
objetivo € melhorar o atendimento administrativo do CRMV-CE, racionalizando suas tarefas
através de estudantes, que apesar de estarem em aprendizado em seus respectivos cursos, podem
contribuir com a autarquia aplicando os conhecimentos técnicos que trazem de seus cursos.

Ainda sob a otica do aprimoramento dos servicos, 0 CRMV-CE estara
oferecendo aos funcionarios a oportunidade de treinamentos nas respectivas areas de atuacgéo,
com vistas a melhorar e qualificar os trabalhos executados, como também, realizara concurso
publico para contratagdo de cargos efetivos: 01(um) Agente Administrativo e 01(um) Agente
Fiscal, e 3(trés) vagas destinadas a quadro de reserva.
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O CRMV-CE pretende implantar um horario destinado ao planejamento
das acdes, abordando principalmente os processos de gestdo e a legislacdo do Sistema
CFMV/CRMVs, visando tornar o funcionario mais participativo e comprometido na execucao
de suas tarefas, tendo clareza dos objetivos e estratégias da organizacdo, assegurando a
preservacdo dos valores da institui¢do, visando a geracdo de capital intelectual, as quais deveréo
trazer resultados positivos.

9. LICITACOES
O CRMV-CE pretende realizar em 2017 as licitacGes constantes do quadro
abaixo. O planejamento visa coordenar os procedimentos e tornar as aquisi¢cbes mais eficientes,

gerando economia e eficacia aos servi¢os administrativos.

Quadro Il — LicitacGes Previstas

Descricdo Previsdo de ocorréncia

Contratacdo de uma empresa para fornecimento de coffe-break Janeiro
Contratacdo de uma empresa para realizacdo de concurso publico Fevereiro
Contratacdo de empresa para fornecimento/aquisi¢do de géneros alimenticios Marco
Contratacdo de empresa para fornecimento de material de higiene e limpeza Marco
Contratacdo de empresa para fornecimento de seguros do imovel e bens moéveis do Marco
CRMV-CE

Contratacdo de empresa para fornecimento de material de escritorio/expediente Abril
Impressao de materiais graficos e publicagdes do CRMV-CE Julho
Contratacdo de empresa para servigos de reforma da sede administrativa Julho
Contratacdo de uma empresa para aprimoramento do portal transparéncia julho
Contratacdo de uma empresa para execugdo da obra de reforma da sede Agosto
administrativa

Contratacdo de Agéncia de Viagens para fornecimento de passagens aéreas Outubro

Quanto as aquisigdes e alienagdes por meio de processo de licitacdo, nas
suas diversas modalidades, cumpre observar que as previstas sdo aquelas que podem ser
planejadas, contudo, embora improvavel, podem surgir outras por necessidade do servigo.
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10. ANALISE FINANCEIRA

Muito embora a finalidade precipua da Autarquia ndo seja a arrecadacdo, mas sim a
fiscalizacdo, é através da arrecadacdo que suas atividades basicas, definidas em lei, séo
custeadas. Com este objetivo em mente, a Autarquia definiu os seguintes indices para
averiguacdo da sua saude financeira.

Margem Operacional: determina a porcentagem de cada real que resta apos a deducdo de todas
as despesas. E definida como resultado operacional (receitas totais menos despesas totais)
dividido pela receita liquida total. O resultado esperado é que seja sempre maior do que zero, ou
seja, 0 resultado representa o que sobra para cada R$100,00 arrecadados. A férmula que a define
é:
Mo = [ Rt — Dt ]* 100

Dt
Onde:
Mo = Margem Operacional
Rt = Receita Total
Dt = Despesa Total

Liquidez Corrente: Indica o quanto a Autarquia tem a receber no curso prazo em relacdo ao
quanto tem que pagar no mesmo prazo. E definido como ativo circulante dividido pelo passivo
circulante. E esperado que este indicador esteja acima de 1, pois caso contrario, a autarquia
podera ter dificuldade em fazer frente as suas despesas de curto prazo.

Lc =| Ac

Pc
Onde:
Lc = Liquidez Corrente
Ac = Ativo Circulante
Pc = Passivo Circulante

Evolucdo da Receita: Indica o quanto a receita evoluiu. O indice é definido pela subtracdo da
receita do ano avaliado, pela receita do ano imediatamente anterior, dividido pela Receita do ano
anterior. O esperado que é que o resultado seja um ndmero sempre maior do que zero.
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Rtl — Rt2
7 = (L R2)

Rt2
Onde:

IEr: indice de evoludo da Receita
Rtl = Receita do exercicio avaliado
Rt2 = Receita do exercicio imediatamente anterior ao ano avaliado.

Evolucdo da Despesa: Indica o quanto a despesa evoluiu. O indice é definido pela subtragdo da
despesa do ano avaliado pela despesa do ano imediatamente anterior, dividido pela Despesa do
ano anterior. O esperado é que o resultado seja sempre 0 mais proximo de zero possivel, pois, 0
quanto mais proximo de zero menor o crescimento da despesa, 0 quanto mais distante de zero
maior o crescimento da despesa. Deve sempre ser comparado com o Indice de evolucio da
Receita, o ideal que é variem em sentidos opostos, 0 que se deve buscar é que o indice de
Evolucdo da Receita seja sempre maior do que o Indice de Evolugdo da Despesa.

Dtl — D2
jpa= (2=22)

Dt2
Onde:

IEd: Indice de evolucdo da Receita
Dtl = Despesa do exercicio avaliado
Dt2 = Despesa do exercicio imediatamente anterior ao ano avaliado

Comparativo da Despesa com Receita: Indica o nivel de comprometimento da receita por tipo
de despesa. O indice é definido pela divisdo da Despesa i (tipo de despesa) pela Receita Total
Corrente.

Di
crd = ()
R
Onde:
CRd: indice de comprometimento da receita por tipo de despesa
Di = Despesa por tipo i = (pessoal, material de consumo, impostos, taxas e contribuicdes,

Servicos de Terceiros Pessoa Fisica, Servicos de Terceiros Pessoa Juridica, Despesas diversas,
IndenizagOes, Restituicdes).
Rtc = Receita Total corrente do exercicio.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

Cabe salientar que esta pauta de acdes ndo se esgota nos itens acima
relacionados.

Outras agdes poderdo ser executadas, desde que venham ao encontro do
aprimoramento dos trabalhos do CRMV-CE e ao engrandecimento da medicina veterinaria e da
zootecnia cearenses.

Também foram criados outros indices setoriais para a averiguacdo da
eficiéncia/eficacia de cada Setor/Area, contudo, como foram implementados neste exercicio,
ainda ndo se tem a sua mensuracgéo, razéo pela qual ndo consta do presente planejamento.

Finalizando, esclarece-se que o presente Plano de Trabalho para o ano
2017, foi elaborado em conformidade com a gestéo publica e esta de acordo com a programacéo
orcamentaria para o proximo exercicio, também aprovada pelo Plenario do CRMV-CE, na sua
1032 Reunido Plenaria Extraordinaria.

Fortaleza, 23 de setembro de 2016.

Méd. Vet. CELIO PIRES GARCIA
CRMV-CE N° 1157
Presidente
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